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地缘经济风险与全球产业链供应链格局再调整1 

一、全球产业链供应链格局再调整 

在地缘经济风险持续上升的背景下，全球产业链供应链的重构与国际贸易、投资体系的

演变呈现出深度联动。一方面，地缘政治冲突、贸易保护主义和大国博弈削弱了跨境贸易环

境，贸易壁垒如加征关税直接扰动了企业间的供应链合作关系，导致全球价值链中的互补性

关系断裂，推动企业对供应链合作关系再布局；另一方面，国际投资流向也发生了结构性变

化。FDI在技术敏感行业和关键制造环节的审查趋严，加快了部分产业的制造环节回流本土

或向“友岸”阵营转移，重塑了全球生产要素的空间配置。投资限制还抑制了技术扩散与产

业协同，助长了产业保护主义倾向，使全球创新体系呈现出分裂化趋势。 

进一步来看，跨境资本流动格局的重塑也深刻影响了全球供应链的调整方向。随着地缘

政治的不确定性上升，银行跨境信贷与证券投资呈现区域重组和内部分化特征。跨境资本更

倾向于流向政治稳定、制度相容的经济体，强化了同一阵营内的金融资源整合，弱化了全球

范围内的统一配置功能。这一趋势不仅改变了企业融资渠道和成本，也影响了其在不同国家

的供应链部署决策。尤其是新兴市场和发展中经济体在跨境资本获取上的不确定性上升，限

制了其在全球产业链中的承接能力，从而推动全球供应链进一步朝着近岸化、友岸化和多元

化与本土化供应常态化的方向演变。 

（一）近岸化 

在全球产业链供应链深度重构的背景下，近岸化成为各国和跨国公司普遍采用的战略方

向之一。近岸化是指将生产制造环节从远距离的低成本国家重新布局至本国周边或区域内地

缘友好国家，以实现供应链的稳定性、安全性与响应效率的再平衡。相较于传统基于比较优

势的全球最优布局模式，近岸化更强调地理邻近所带来的成本节约与风险控制能力，体现出

全球产业链从全球化扩展向区域化收缩的结构性转变。 

 
1 作者：中国人民大学国际货币研究所（IMI）课题组，本文节选自 2025 人民币国际化课题成果《不

断深化的地缘经济与风险》第四章：地缘经济风险对国际贸易投资体系的影响，章节作者：谭小芬、王欣

康、杨雅涵、刘子雨 
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图 1 2000-2023年全球接壤贸易与非接壤贸易占比 

注：数据处理方法参考《全球产业链重构:回岸、近岸与友岸的趋势特点分析》（李元琨

和苏庆义，2025） 

全球供应链近岸化趋势的基本特征首先体现在制造与加工环节的地理重构上。以北美为

例，受中美贸易摩擦、疫情冲击与供应中断事件的影响，大量制造企业开始将原本设在亚洲

的产能部分迁移至墨西哥，以利用其靠近美国市场的区位优势、《美墨加三国协议》所带来

的关税便利以及较低的人力成本。同样地，在欧洲，波兰、捷克、斯洛伐克等中东欧国家日

益成为德国、法国等西欧制造商的生产外包首选，形成了以核心国家为中心、周边国家为外

围的区域性制造网络。这种去远端集中向近端多点分散的布局趋势，显著提升了供应链的响

应速度与抗冲击能力。 

从成本结构的角度看，近岸化虽在单位生产成本上可能略高于传统外包模式，但在物流

效率、库存周转、安全保障等方面形成了明显的综合成本优势。受全球公共卫生事件和地缘

政治冲突频发等因素影响，全球物流普遍存在价格暴涨与运输周期延长的现象，使得原有依

赖远程运输的模式遭遇瓶颈，而地理邻近所节约的时间成本成为企业重估供应链战略的关键

变量。此外，近岸国家在文化、法律、制度等方面的相对兼容性，也有助于降低跨境运营的

不确定性和减少制度摩擦，提升整个供应链系统的可控性和透明度。更为重要的是，近岸化

趋势还在区域产业政策的推动下不断制度化，表现为多边区域协定和双边安全协议的深化，

能够构建以区域内部循环为核心的产业网络。这些机制性的安排不仅有助于稳定产业配套关

系，也为区域经济整合注入了新的战略动力，使产业链的地理锁定效应日益增强。 

（二）友岸化 

友岸外包是指美国围绕国家安全战略，将产业链供应链由中国、俄罗斯等国转移到东盟、

东亚和南亚等政治同盟国家的行为。研究发现，受大国竞争和地缘政治冲突等影响，各国通
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过战略盟友网络实施供应链重组。Niu等发现，中美两国正在加强通过墨西哥和越南等友好

国家开展转口贸易的趋势。从贸易流向来看，美国为降低对华依赖，其进口来源逐渐由中国

转向墨西哥、日本和德国等友岸国家；而中国则在自身供应链重组过程中，将部分进口转向

巴西、德国和日本等新兴或传统友好经济体。出口层面，美国倾向于将贸易伙伴转向欧盟、

加拿大和墨西哥等政治盟友，中国则更侧重于深化与欧盟、东盟及“全球南方”国家的经贸

联系。Cerdeiro 指出，这种以地缘政治为导向的友岸化趋势，正在推动全球供应链向以美

国、东亚与德国为核心的多中心结构演化，但同时也可能导致企业运营成本上升、产品质量

一致性下降，并对全球经济增长形成抑制效应。图 2 为 2022 年第一季度以来不同地缘政治

距离国家间双边贸易的平均变化幅度。 

 

图 2 2022年第一季度以来不同地缘政治距离国家间双边贸易的平均变化幅度 

注：数据处理方法参考《全球产业链重构:回岸、近岸与友岸的趋势特点分析》（李元琨

和苏庆义，2025） 

友岸外包阵营化的趋势不仅仅是地理上的近距离外包的延续，更是基于全球技术主导权

和标准塑造权的深层次变革，技术的垄断性和数据治理与跨国标准的协调进一步推动了友岸

外包的深化和阵营化。首先，技术主导的产业链合作正在成为全球供应链重构的核心驱动力。

以数字化、人工智能、半导体为代表的关键技术领域日益成为经济体间竞争的焦点，一些国

家和地区通过技术封锁和管制构建起技术壁垒，推动形成了以技术标准为基础的供应链合作

阵营。其次，标准主导权的竞争进一步加剧了友岸外包的阵营化趋势。技术标准不仅决定了

产品的互操作性，也影响供应链的结构与弹性。在 5G 等关键领域，欧美通过制定高门槛标

准限制非盟国市场准入，促使合作国围绕共同标准形成排他性合作网络，重塑国际竞争格局，

稳固“技术阵营”内的合作关系。最后，数据治理和数据跨境流动限制进一步强化了友岸外

包阵营的分化。随着全球供应链数字化程度的提升，数据作为核心要素，其跨境流动受到越
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来越多的限制。 

（三）多元化与本土化供应常态化 

全球产业链供应链的调整还体现在企业通过供应链多元化来增强供应链的韧性，抵御地

缘政治风险、贸易壁垒及突发事件对生产运营的影响。 

其一，多元化供应已成为全球企业在不确定性加剧背景下的应对战略，且国产化和本地

化布局成为重要的供应链重构趋势。以苹果公司实行的“中国+N”战略为例，该公司将生产

线从中国转移至印度、越南等国家，并大幅增加了在印度的产能，由此减少了对单一地区的

依赖，从而降低由地缘政治、贸易摩擦等因素带来的风险。这一趋势不仅局限于消费电子领

域，许多全球制造业巨头在面临全球风险时，都开始以区域贸易协定等相关贸易政策为参照，

调整其生产基地和供应链结构，确保全球供应链的多样化和韧性。 

其二，美国、中国和法国等国家出于供应链安全、产业自主性与技术可控性等战略考量，

开始推动关键产业链环节的本土布局与国产替代。以半导体领域为例，由于其在军工、通信、

能源乃至数字经济中的核心作用，各国政府纷纷将半导体领域发展视作国家安全问题，由此

加大政策力度。2022 年美国通过《芯片与科学法案》投入超过 520 亿美元，资助本土制造

企业，并限制先进制程设备出口至中国。荷兰、日本等关键设备出口国在美方的施压下陆续

加入对中国的技术封锁体系。同时，中国全面加快半导体等关键产业的国产化进程，强化本

土企业技术突破与体系构建。欧盟亦启动了《欧洲芯片法案》，推动成员国间在研发与产能

上的一体化布局。这种围绕先进制程主导权与供应链控制力的全面博弈，使得半导体产业链

成为全球技术地缘化最激烈的战场之一，也标志着全球高技术产业将更多围绕政治边界而非

市场效率进行组织与分布。 

其三，随着多元化供应战略的普及，企业不仅在区域布局上进行调整，也在供应商选择

上实现了多元化。以宁德时代为例，该公司在全球范围内布局电池生产工厂，建立了包括中

国、美国和墨西哥的三地供应链，以规避潜在的地缘政治风险。通过与多个地区的供应商合

作，能够有效分散风险并增强市场竞争力。与此同时，丰田公司也实施了类似的多元化供应

战略，建立了中国、东南亚及北美的多地供应链，以保障其汽车生产的稳定性。这种多元化

的供应策略确保了各个地区的生产能力不至于受到单一地区的影响，从而提升了企业在全球

竞争中的稳定性和灵活性。 
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二、前景展望 

（一）贸易壁垒趋于常态化和区域化 

由于地理的邻近性能够带来相对安全和稳定的供应链体系，因此，区域化趋势可以看作

是各国对不确定性的现实应对。具体来说，未来的全球贸易可能形成三大区域集聚：首先是

以中国为中心的东南亚区域，依托中国强大的国内生产网络，形成中国中间品-东南亚终端

组装的协同体系。其次是以美国为中心的北美区域，通过《美墨加三国协议》，美国、加拿

大和墨西哥的产业链进一步整合。最后是欧盟，其能够凭借长期以来的一体化制度优势，持

续加深成员国之间的贸易往来。 

（二）区域内资本流动与资本集聚增强，跨区域流动趋于保守 

在安全与战略考量不断加码的背景下，跨区域资本流动面临更严格的安全审查、合规成

本和政治干预，企业和金融机构在全球资产配置上愈发谨慎，倾向于将资金投向意识形态与

制度相近的区域市场。区域间的资本流动则因审查手续繁复、汇兑限制和政策不确定性而显

著减少，面临持续分化甚至回流趋势。长此以往，全球资本可能形成 “内部高效、外部分

化”的新格局，区域内市场深度增强，而跨区协同效率显著下降。 

（三）地缘回避和政策导向型跨境资本流动增加 

在大国对峙加剧的背景下，中间型与中立型经济体因政治相对稳定和制度灵活，成为资

本再配置的重要承接地。凭借地缘缓冲与制度灵活性，这些中间型经济体不仅能够吸引规避

地缘冲突的中转投资，也有机会在全球供应链重塑中占据战略地位。与此同时，各国政府借

助主权财富基金、政策银行和产业基金等政策驱动型跨境资本，在能源安全、新兴技术、基

础设施等战略领域加大定向投资，强化产业链自主性，并通过安全审查防范战略资产流失，

实现效率与安全的平衡。 

（四）全球产业链供应链调整的主要表现为区域化和多元化 

一方面，区域化重塑成为主要趋势，尽管区域化有助于提升供应链的应变能力，但也带

来了更高的运营成本与跨区域协调难度，客观上推动了全球贸易壁垒和地理分割趋势的上

升。另一方面，多元化布局成为企业应对地缘风险的主流选择。跨国公司加快实施 “中国

＋１”策略与供应链分散战略，通过将部分生产能力转移至东南亚、南亚、拉美等中间型经

济体，降低对单一国家或地区的依赖。 

（五）安全化导向已成为全球产业链供应链治理的重要共识 

面对高频冲击和系统性风险，供应链韧性已成为各国政府和国际机构的共同政策目标。
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从关键产业的贸易壁垒政策、战略资源储备体系建设、核心技术的产业政策支持和跨境投资

限制，到对数据安全、网络安全和物流安全的制度安排，全球供应链正由效率导向转向效率

-安全-韧性的多目标平衡格局。 
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