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一、研究背景 

本次报告聚焦最新全球代理银行网络研究，通过 1920-2005 年数字化跨境代理银行数

据，重建百年全球代理银行网络，并采用社会网络分析方法量化研究，核心是探究重大冲击

对银行网络的影响，故选取 20 世纪具代表性的四大关键节点：1929 年大萧条（银行业倒闭

全球冲击）、1939 年二战爆发（国际战争与政治冲突）、1949 年中华人民共和国成立（制度

变迁）、1997 年亚洲金融危机（金融市场轰塌）。研究核心结论为：全球金融一体化推进更多

依赖战略性整合与制度性调整，而非单一扩张；经济与地缘政治动荡会强化伦敦等金融枢纽

的中心地位，推动银行网络部分瓦解与结构性重组；中国在体系中展现出制度和法律的延续

性及中介能力，对维系国际关系起关键作用。 

二、核心概念 

（一）代理行定义与价值 

代理行是支撑资本主义运转的跨境支付系统，类比人体循环系统，核心机制为 Nostro

账户（一国银行在境外代理行开设的外币账户）。其优势显著，一是成本低，无需在境外设

立实体机构；二是安全性高，规避国际冲突中实体机构被截取的风险。代理行依赖双边法律

契约与监管基础，需依托契约执行、法律延续及监管信任构建全球资金韧性网络。目前代理

行体系历史演变缺乏系统性梳理，跨大西洋核心区域外研究尤为空白。 

（二）金融系统中的跨边界 

金融系统跨边界与政治、经济边界不同。清代主要存在两种金融边界形式，一是依据治

外法权条约或通商口岸条约划定，与国家法定边界分离，兼具国家与城市边界属性；二是通

过统一国际支付制度设定，如中资与外资银行采用不同账户体系清算。民国时期金融边界碎

片化，形成多个独立清算机制与货币制度。1949 年新中国成立后，中国大陆与港澳台在货

币制度、资本流动及金融监管上呈现显著差异，形成制度化边界。中国 20 世纪经历帝制崩
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溃、民国动荡、冷战及改革开放等阶段，各阶段均对代理行关系的结构与功能产生不同影响，

其案例对金融全球化与制度变迁研究具有重要意义。 

三、研究数据来源 

（一）银行年鉴 

该数据由牛津大学 Global Bank 团队所承担欧盟百万欧元级重点项目资助整理，仇乙

彤负责亚洲区域数据处理，共使用 396720 条有效代理国家数据。数据显示，英国长期为中

外银行清算核心节点；纽约是出现频率最高的代理城市，占有效样本 11.9%，反映二战后美

国作为跨大西洋金融枢纽，与英国地位逐渐并驾齐驱；Midland Bank是出现频率最高的代

理行，起制度支撑作用；全球银行体系中，开户机构达 43396 种，代理行共 12797 条独立条

目，少数实力机构频繁参与多轴连接，多数参与者处于边缘且孤立，体系高度依赖英美关键

金融中心。 

（二）市档案馆城市数据库 

仇乙彤及其团队基于市档案馆构建该数据库。上海档案馆收录 10家本土银行的 163 条

代理关系；天津银行更活跃，23 家本土现代银行建立 305 条代理关系。银行年鉴同时记录

了其他中国城市民国及新中国时期的银行数据，为四大关键历史节点的网络中心密度与方向

性分析提供支撑。 

四、四大关键历史节点的影响分析 

（一）1929 年大萧条 
对于全球代理行网络，大萧条未导致国际银行关系收缩或去中心化，反而使代理行网络

展现出惊人韧性，部分关键层面实现扩张，推动形成以伦敦为核心的辐射式网络。欧洲大陆

与美国金融机构纷纷向伦敦聚拢，德英代理行关系从 4375 条增至 5998 条（涨幅 37%），瑞

英（68%）、法英（58%）、荷英（53%）、英美（20%）等双边通道均显著增长；意大利、西班

牙等经济脆弱国家也增加对英代理关系。同时，欧洲大陆间横向代理关系适度收缩，如德瑞

减少 250 条、瑞意减少 58条，形成全球金融结构的再分配，网络从多元区域化转向等级化，

且未出现大规模通道中断，全球金融基础设施韧性超预期。 

对于中国，呈两面性，一方面危机打乱贸易金融体系，压低商品价格，削弱中国贸易伙
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伴金融稳定性；另一方面，伦敦枢纽地位上升为上海、香港的中国银行提供机遇，部分银行

借此重新谈判合作条款、扩展网络或转向更可靠的英国合作方。中国北方与内陆银行面临英

镑清算渠道受限的挑战，对香港、新加坡机构依赖度上升，但整体银行体系在经济收缩中实

现存续而非崩溃。 

（二）1939 年二战 

对于全球代理行网络，二战是全球金融构架的分水岭，导致代理行体系碎片化与部分崩

溃，欧洲金融中心与英美核心的联系枢纽断裂，且涉及制度与法律层面。战后主要银行与英

国的代理关系降幅达 54%-74%，英美通道降幅 66%，美元与英镑区域中间网络瓦解；欧洲大

陆失去与伦敦联系后，未形成新的替代性金融中心，代理行活动未重新分布而是直接消失。

仅少数边缘通道扩张，体现银行对契约与声誉资本的重视。 

对于中国，中国金融机构面临双重局面，制约方面，依赖的欧洲通道崩溃、英镑清算恶

化，导致国际支付、信用证发行及贸易融资受阻；转机方面，开辟与荷兰、菲律宾等地的新

通道，借助侨民网络与殖民关系寻找替代方案。民国时期上海与天津代理行网络差异显著：

上海银行侧重轻工业与侨汇业务，倾向与纽约化学银行、南洋夏威夷华侨银行合作；天津银

行服务大宗农产品交易与军需采购，更倾向与德国等重工业国家建立代理关系。此外，德国

德华银行、俄华银行等欧洲殖民银行随帝国瓦解逐渐消失，1930 年起中国银行开始向

Midland Bank、意大利银行等国际高信誉金融机构聚拢，选择代理行的核心标准是国际信用

等级与清算能力，而非地理接近或历史联系。 

（三）1949 年中华人民共和国成立 

对于中国，中国与英联邦及西方国家的代理关系部分中断，但中英代理关系稳定，前后

五年均保持 70家不变，核心依托香港作为缓冲带（英资银行在港分支维系法律运行与代理

关系）。同时，中国新增与日本、比利时、瑞士、荷兰、中国台湾、匈牙利及丹麦的代理联

系，通过“以物易物”贸易绕开美国封锁。 

（四）1997 年亚洲金融危机 

对于全球代理行网络，与前三次冲击不同，本次危机导致全球代理行网络彻底崩溃，无

替代性结构与新信任中心出现，核心与边缘通道同步消退且无补偿性增长。日本作为亚洲金

融锚点，危机前与美英中的代理关系全部清零；欧洲、拉丁美洲多国与全球中心的代理关系

大幅收缩。英美作为传统核心未承担接盘侠角色，即使高信誉机构也视代理行与跨境支付为

高风险业务。 

对于中国，中国未直接卷入危机，但面临次生影响，日本银行全面撤离，切断自 1950
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年建立的中日代理关系；外资银行集体撤离亚洲，导致中国银行获取美元流动性与资本支持

难度加大。这一危机推动中国后续加强自主主导的金融渠道建设，倡导双边与区域性货币互

换机制。 

五、研究总结 

20 世纪全球代理行体系呈现断点式发展特征，四大关键节点对体系的影响具有不对称

性：1929 年大萧条推动网络向核心集中，1939 年二战导致体系碎片化，1949 年新中国成立

引发局部调整，1997 年亚洲金融危机造成全面崩溃。该体系具备结构可塑性，形态由制度

惯性、法律构架与地缘政治约束共同塑造，而非单一受贸易流量或宏观经济基础决定，核心

节点在冲击下可吸收风险甚至扩张覆盖范围，边缘国家易被金融网络切离。中国代理行活动

始终依赖三大核心条件：稳定的法律构架、政治中立性的中介机制、具备适应能力的制度合

作伙伴，这也是中国在多次全球金融动荡中维持代理行网络存续与调整的关键。 
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