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地缘冲突、供应链要塞与全球能源格局重构
1
 

一、全球化退潮下的地缘冲突演进 

近十余年来，运行逾三十年的全球化进程步入深度调整阶段，大国竞争与区域博弈逐步

取代一体化协同，成为国际经济政治格局的核心主线。全球化格局的转向始于 2017 年特朗

普首任美国总统时期，截至目前，全球范围内已爆发六起重大地缘冲突，分别为 2022 年俄

乌冲突、2023 年 10 月以来的以色列-哈马斯战争及中东局势外溢、2026 年 2 月底开始美国

牵头的对伊军事行动，以及纳卡战争、苏丹内战与缅甸内战。在此背景下，国家安全已成为

各国政府的核心政策目标之一，经济安全则是国家安全体系的重要组成部分。 

当前地缘冲突的生成根源可归纳为四大维度：一是历史与领土维度的结构性矛盾，部分

冲突源于长期的地域文化差异、历史积怨、族群纠纷与领土主权争端，纳卡冲突是此类矛盾

的典型代表；二是大国实力消长引发的格局调整，全球领导体系随国家相对实力的此消彼长

发生重构，过去四十年间中国崛起与美国相对实力回落是最突出的表现；三是主权国家的主

动战略调整，部分国家为扭转既有格局、获取竞争优势采取一系列政策举措，如特朗普第二

任期启动的全球关税战即属于这一范畴；四是内部治理失效引发的制度性衰退，国家内部因

长期政策失误出现制度性瓦解、治理能力下降等问题，当前欧洲部分国家呈现的相关现象即

属于此类情况。 

从表现特征来看，当前地缘冲突呈现三重典型属性：爆发具有突发性，事前预警与预判

难度较高；演化过程具有高烈度性，对抗强度快速攀升；影响具有广域性，通常覆盖主权国

家乃至区域经济板块，且具备持续时间长、外溢效应多元的特点。地缘政治运行具备清晰的

周期特征，近期美伊双方宣布冲突阶段性结束，也印证了这一周期规律，其完整演化路径为：

长期结构性矛盾积累打破既有平衡—特定突发事件触发冲突—冲突快速升级并向外蔓延—

双方损失持续扩大至难以承受—一方战败或冲突主动降温—国际干预介入下形成新的力量

平衡—冲突基本平息。 

相较于传统地缘冲突，2016-2017 年以来新一轮地缘冲突的影响呈现多维度、全链条传

导特征：直接造成生命财产损失与基础设施损毁；冲击区域乃至全球供应链体系，催生关键
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环节的要塞式瓶颈；对全球人流、物流体系形成系统性阻滞；引发区域性物资供给短缺，进

而推升全球通胀中枢；存在触发大规模金融危机的潜在风险；拖累区域乃至全球经济增长，

严重时可引发经济衰退。 

二、伊朗战争与霍尔木兹海峡的全域冲击 

尽管当前伊朗战争已进入收尾阶段，但过去三个多月的冲突进程对全球经济与产业体系

产生了系统性冲击。霍尔木兹海峡是全球地缘政治风险等级最高的航运咽喉要道之一，从运

输规模来看，其油气运输量仅次于马六甲海峡，但在地缘冲突敏感性与战略博弈价值层面居

于全球首位。战争爆发初期，伊朗即宣布对霍尔木兹海峡实施封锁，直接阻断全球约 25%的

海运原油流通，对应日均运输规模近 2000 万桶，同时阻断全球 20%的液化天然气运输；此

外，日均约 500万吨柴油与航空燃油的海湾外运通道同步受阻。除能源品类外，支撑现代制

造业的百万吨级石化原料、农业生产依赖的化肥与农药，以及半导体制造、医疗核磁共振设

备所需的氦气等关键物资供给，均受到不同程度的波及。 

霍尔木兹海峡封锁共对全球九大行业形成直接冲击。能源行业首当其冲，油气供给短缺

直接推升全球能源价格中枢；化工产业同步承压，海湾阿拉伯国家合作委员会（GCC）成员

国是全球石化产品核心供给方，全球 30%的聚乙烯出口、45%的硫磺（磷肥核心原料）、40%左

右的尿素（氮肥核心原料）均经霍尔木兹海峡外运，供给中断对化工全产业链形成传导冲击；

农业与食品工业受化肥供给短缺影响，印度、孟加拉国等国因原材料供给缺口出现化肥厂大

幅减产，压力进一步向下游农产品与食品价格传导。 

航运与海上保险市场波动剧烈。全球海上保险市场的核心份额由劳合社主导，战争爆发

后，劳合社于 3月 5 日宣布暂停霍尔木兹海峡相关的海上保险与战争险承保业务，后续虽在

美国相关举措影响下恢复承保，但保费规模较战前上涨 5-6倍。航空产业受航油价格大幅上

涨影响，运营成本显著抬升。此外，重工业、半导体产业、汽车工业与金融业均受到不同程

度的传导冲击，其中全球 40%的氦气供给经霍尔木兹海峡运输，卡塔尔北部气田（占全球氦

气储量 10%）遭导弹袭击后，氦气供给陷入停滞，直接影响半导体制造环节的冷却工序与医

疗核磁共振设备的正常运行。 

此外，受到影响的行业还包括航运和海上物流、商业航飞、重工业如钢、铝和基础矿业

产业、电子产品制造以及汽车制造。 

供给端的收缩快速向价格端传导。与战前水平相比，5月初原油价格从 70 美元/桶的中
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枢水平上涨约 50%；美国普通标号汽油均价从战前的 3 美元/加仑升至 4.3-4.5 美元/加仑；

欧洲天然气价格涨幅超过 50%，欧洲与亚洲航油价格一度分别上涨 163%和 138%。化肥、石

化原料价格同步大幅上涨，全球通胀压力显著抬升，美国 5 月 CPI 同比涨幅达到 3.8%，创

下近三年多以来的新高。 

三、全球供应链要塞的共性格局 

霍尔木兹海峡并非供应链要塞的孤立案例。近十年来，伴随全球化进程退潮与大国博弈

持续升级，半导体、稀土加工、关键矿产、数据中心建设等诸多领域均已显现明显的供应链

要塞特征，各国围绕核心环节的博弈不断加剧。 

全球供应链要塞呈现两大核心属性：一是不对称性，少数关键工业产品或矿产资源的供

给波动，能够对海量下游行业与区域经济产生全局性影响；二是高集中度，核心“卡脖子”

环节往往掌握在少数国家或市场主体手中。例如，在半导体领域，荷兰 ASML 垄断了全球 100%

的 EUV 光刻机市场份额，而 ASML 自身又 100%依赖德国卡尔・蔡司供应核心光学镜片，产业

链的垂直集中度极高。在数据中心领域，美国现有数据中心约 5000个，但电力供给与配套

设备短缺已成为核心瓶颈，其中变压器供货周期从原有的 3-4个月延长至 2年，预计到 2030

年，美国数据中心行业将面临 30 万电工的人力缺口。在稀土领域，中国占据全球 80%-90%

的市场份额，马来西亚位居第二，日本、美国占比仅 1%左右，供给端的集中度特征十分显

著。 

新能源关键矿产领域的供需错配与产能集中特征更为突出。镍资源方面，美国全球储量

占比不足 1%，但预计 2035 年需求产能比将达 93 倍，中国在印尼镍生产加工环节占据主导

份额；钴资源方面，美国储量占比不足 6%，2035 年需求供给比为 1.33 倍，中国占据全球

73%的钴加工产能；锂资源方面，美国储量占比约 12%，2035年需求产能比仍达 3-4 倍，中

国锂加工能力占全球 59%。 

受 AI产业浪潮驱动，存储芯片与能源供给正在成为新的要塞环节。当前存储芯片市场

基本由韩国两家企业与美国一家企业主导，价格与供给高度集中；芯片制造环节以台积电为

核心，英特尔正逐步恢复产能。长期来看，AI发展的核心瓶颈将转向能源供给，数据中心对

稳定电力的需求持续提升，核能的战略价值日益凸显，铀矿资源作为核能发展的核心原料，

将成为未来全球资源博弈的重点领域。 
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四、地缘冲突驱动全球能源版图重构 

霍尔木兹海峡封锁直接推动全球能源体系加速重构，这一变化体现在通道替代、供给中

心转移、能源结构转型三个层面。 

过去十余年间，尽管光伏、风电等替代能源规模快速扩张，但全球油气消费总量仍保持

缓慢增长态势，当前全球原油日均需求规模约为 1.04 亿桶。从区域分布来看，亚太、欧洲

地区消费规模显著高于本土产量，是主要的能源输入区域；中东、北美、俄罗斯及欧亚地区

是主要的能源输出区域，其中中东是全球最大的产能盈余地区。 

霍尔木兹海峡封锁造成日均约 2000万桶的供给缺口，尽管全球石油产能冗余可实现日

均 200-400万桶的快速增产，但远不足以填补缺口。自上世纪七十年代地缘冲突频发以来，

霍尔木兹海峡从未被全面封锁，两伊战争期间也仅受到部分影响，本次是历史上首次出现全

面封闭的情况，因此造成的供给冲击十分严峻。目前海湾国家已建成三条规避霍尔木兹海峡

的输油管道：一是沙特阿拉伯的东西管道，全长 1200公里，连接阿布盖格油田与红海沿岸

延布港，最大输油能力为日均 700万桶，冲突期间已接近满负荷运行；二是阿联酋阿布扎比

原油管道（ADCOP），全长约 400公里，连接哈卜善油田与富查伊拉港，日均输油能力约 150-

180 万桶；三是伊拉克基尔库克至土耳其地中海港口的输油管道，全长约 1000 公里，因地

缘争端此前长期停运，2026 年 3 月 17日恢复输油，日均输油量约 17万桶。即便三条管道

全部满负荷运行，中东石油供给仍存在日均约 1500万桶的缺口，冲突以来全球累计供给缺

口已超 10亿桶。 

针对长期通道替代，目前市场提出两类主流方案：一是在阿曼穆桑代姆半岛开凿运河，

彻底绕开霍尔木兹海峡，但该区域地形崎岖复杂，预计投资达 1000-2000亿美元且建设周期

漫长；二是在阿联酋 ADCOP管道基础上平行扩建，预计需铺设 10条同等规模管道，总投资

400-600 亿美元，工期 3-4 年，可行性相对更高。此外，沙特正牵头构建“海上+陆路”的

新型国际航运体系，以系统性降低对霍尔木兹海峡的依赖。 

美伊冲突爆发后，全球油气供给加速向北美与拉美地区倾斜。当前中东日均石油供给缺

口约 1400万桶，而美国石油出口规模较战前增长三分之一，成为核心增量供给方。伊战爆

发后，印度与美国迅速达成协议，锁定年均 220万吨的液化天然气进口，全面替代中东气源；

日本也与美国达成第一阶段能源投资安排，其中石油领域投资 21 亿美元、天然气领域 333

亿美元，以美国海湾及阿拉斯加油气资源替代部分中东进口。 

拉美地区产能增长势头十分显著。圭亚那自 2017-2018年发现新油田以来，目前产量已
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达日均 90万桶，探明储量约 110亿桶，尽管储量占全球比重不足 1%，但开采成本仅 25-35

美元/桶，且油品品质接近布伦特原油，在全球供给中的权重持续提升。此外，加拿大对亚

洲石油出口规模激增；巴西石油产量达日均 400 余万桶，且已停止向美国出口，产能供给主

要转向亚洲市场；阿根廷依托全球第二大页岩油气储量，正加速推进“死牛”油区开发，有

望第三次成为拉美重要石油出口国。 

与此同时，OPEC 的全球市场影响力持续弱化。本次冲突期间阿联酋宣布退出石油输出

国组织，当前 OPEC全球市场份额已不足 27%，即便加上俄罗斯等盟国组成的 OPEC+，全球储

量占比也仅约三分之一，与上世纪 70 年代的主导地位相比已大幅下降。阿联酋选择此时退

出，核心原因是与沙特的长期分歧——阿联酋多年持续投资扩产，当前产能已达 500万桶/

天，但 OPEC的生产限额仅为 320万桶/天，此时退出对组织内部的冲击相对最小。市场普遍

预期，伊拉克可能成为下一个退出 OPEC的国家。 

委内瑞拉则有望成为石油供给的“黑马”。该国拥有全球最大的石油储量，受内部局势

影响，石油产量曾从高峰的 300万桶/天降至不足 100万桶/天；当前产量已回升至日均 110

万桶，2026 年有望达到日均 130万桶，若实现政治稳定与大规模投资，产能增长空间巨大。

若委内瑞拉产能持续恢复，叠加北美、加拿大的产量增长，全球石油中心将进一步向北美和

拉美转移。十年前美国与沙特的液体能源产量基本持平，约为日均 1000万桶；当前美国日

均液体能源产量已超 2000万桶，相当于沙特与俄罗斯产量之和，能源供给的“西移”趋势

已十分明确。 

目前美伊协议的核心内容尚未公开，但基本原则为“绩效导向”机制，即通过放松对伊

制裁、释放伊朗海外资产作为激励，换取伊朗停止核武器研发、不干扰中东地区稳定。GCC

国家在协议谈判中发挥了重要作用，核心原因在于：若战争旷日持久，中东油田将因库存饱

和被迫长期减产，而老油田减产之后产能恢复难度极大，这将进一步加速石油中心向北美转

移的进程。 

能源供给波动也加速了全球能源结构转型。电动汽车市场在经历阶段性放缓后，于 2026

年三四月份迎来需求反转，特斯拉在德国、韩国等市场的 4 月销量分别实现 145%、256%的

同比增长，5月增速进一步提升。光伏产业同样迎来需求拐点，4月光伏产品销售规模大幅

增长，中国光伏企业是这一进程的核心受益方。核能的战略价值在本轮能源波动中进一步凸

显，美国正加速推进核能行业监管简化与审批提速，此前单个核能项目的审批周期约为十年，

当前有望压缩至一年以内；目前美国已签署多份核能合作协议，核心需求方以大型科技与能

源企业为主，主要用于满足数据中心等场景的稳定电力供给。 
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五、启示与建议 

旧的全球格局正在被打破，伊朗战争中出现了诸多超出预期的现象，例如美国与欧洲、

美国与英国之间延续数十年的传统盟友关系，都受到了前所未有的冲击。同时，内部政治冲

突正成为地缘冲突外化的重要源头，欧洲多年来的社会政治演化，使其在本次冲突中的表现

完全超出市场预期。结合全球格局变化与产业演进规律，可得出三方面战略启示。 

第一，需高度重视地缘政治的动态演化，而非仅关注静态冲击。通常认知中的静态后果，

是地缘冲突爆发时产生的直接影响；但现实中地缘冲突是多方博弈的动态过程，一方的策略

调整会引发另一方的反制，进而持续放大冲突的复杂性。例如本次冲突中，伊朗并未与美国

展开正面对峙，而是通过打击 GCC国家石油资产、封锁霍尔木兹海峡的方式形成战略反制；

后续美国对伊朗实施进出口封锁、冲突向黎以边境外溢等，均是动态演化的结果。这一规律

提示，在制定战略时需充分预判博弈的连锁反应，而非仅评估冲突爆发的即时影响。 

第二，需坚持长期战略优先，避免短期应对偏离长期目标。地缘冲突往往夹杂历史恩怨、

领导人互动与民众情绪等多重因素，短期应急策略容易与长期战略目标产生偏差。例如欧洲

2011 年前后受“阿拉伯之春”影响开放边境，后续十余年持续承受移民政策带来的社会治

理压力，正是短期决策忽视长期影响的典型。当前中国从中东进口石油占消费总量的 40%以

上，其中伊朗原油占比约一成；国际对伊制裁后，伊朗原油主要出口至中国，也带动了中国

对伊朗的大量投资与炼化产能布局。在此过程中，需综合权衡短期收益与长期战略安全，实

现短期利益与长期布局的平衡。 

第三，需充分认识内部制度性制约在地缘博弈中的核心作用。国家间博弈的核心约束往

往并非外部军事实力对比，而是内部制度性因素。本次对伊军事行动中，美国具备压倒性军

事优势，且能够对伊朗实施摧毁性打击；但军事能力并非美国的最大制约，国内党派反对、

主流舆论导向、中期选举、司法体系对总统军事权限的限制等内部制度性因素，才是约束其

军事行动的核心变量。这一规律对制定对外战略、评估大国博弈走向具有重要参考价值。 
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